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PRESENTACIÓN 

Partiendo de la oportunidad que supone el escribir su propia historia y en especial el 

cómo la han percibido a través de la historia propia, y con los desafíos que esta 

supone, la comunidad del Consejo Comunitario del río Yurumanguí se adentra con 

suerte a diseñar e implementar las páginas en donde se logrará convertir en 

protagonista en la gran misión de promover de manera segura, ordenada y 

sostenible en el tiempo, el uso y aprovechamiento del territorio, el ejercicio de la 

autonomía, la protección de la identidad cultural y las prácticas ancestrales, el 

derecho al bienestar social y al desarrollo sustentable de las Comunidades, según sus 

particularidades. 

En la búsqueda de lograr el fortalecimiento de las comunidades y las diferentes 

estrategias de visibilización de baluartes sociales, históricos, culturales, políticos y 

ambientales, que siempre han permanecido en esta comunidad, se establece la 

construcción de un documento que sirva de ruta para resignificar los derechos 

étnico-territoriales, la dignificación de la vida y el desarrollo de las comunidades de 

acuerdo con sus propias visiones de bienestar colectivo. Todo ello, se consolida en 

una herramienta de transformación comunitaria que dará forma a los innumerables 

retos que se deberán afrontar, para garantizar la cristalización de los propósitos de 

vida de estas comunidades asentadas tradicionalmente en el Pacífico colombiano. 

En ese sentido, se plantea la ruta metodológica de lo que será el Plan de 

Etnodesarrollo (PDE) de la comunidad yurumanguireña, con el propósito de 

garantizar una trazabilidad en el proceso de diseño del documento final, 

incorporando las visiones y perspectivas de la comunidad y su proyección de 15 a 20 

años, procurando que en este periodo la comunidad se apropie y capacite en sus 

contenidos, fortalezca su organización interna, abarquen varios periodos de 

gobiernos locales,  gestione diversas fuentes de financiación, se cumpla el ciclo 

natural de los proyectos, entre otras condiciones para lograr su real impacto. 

Seguidamente, se presenta lo que será el abordaje de cada una de las fases en la 

construcción del PDE de la comunidad yurumanguireña. En la primera fase se abre 

camino a un proceso riguroso de realización de una caracterización de los aspectos 

sociales, culturales, productivos, demográficos y ambientales del territorio a través de 

una revisión documental que arroje los elementos para la posterior estructuración del 

Plan. Para ello, se realizará una revisión documental y se aplicará los instrumentos y 

técnicas necesarias para ser incorporadas al documento final que dará vida al Plan 

de Etnodesarrollo de los yurumanguireños. 

En la segunda fase se hará un profundo proceso de investigación a través del cual 

se recogerá el sentir, las perspectivas, inquietudes, visiones, proyecciones e ideas de 

los actores comunitarios para considerar estos elementos a la hora de diseñar la 

herramienta PDE como propuesta de transformación y búsqueda de un buen vivir 



para la comunidad. De esta manera se podrá obtener un documento con los 

resultados de las mesas comunitarias, los talleres, entrevistas y demás instrumentos de 

recolección de información, de acuerdo con los componentes comunitarios 

determinados. 

Finalmente, en la tercera fase se presenta el documento preliminar que consolidará 

toda la información obtenida a partir de cada fase, además de un plan de desarrollo 

que incluye el plan financiero y la ruta metodológica para su implementación. 

Posteriormente será retroalimentada y validada a través de un proceso participativo 

entre la comunidad y el equipo técnico a cargo de estas actividades. Una vez 

realizada la retroalimentación, se incorporarán estos elementos al documento final 

para su aprobación en plenaria. 

  

OBJETIVOS 

General 

Diseñar la ruta metodológica que permita recopilar los elementos y la información 

requerida para la estructuración y posterior implementación del Plan de 

Etnodesarrollo del Consejo Comunitario del río Yurumanguí como herramienta para 

garantizar la preservación de la integridad cultural y una vida mejor (Buen vivir). 

Específicos 

1. Realizar una síntesis de la caracterización de los aspectos sociales, culturales, 

productivos, demográficos y ambientales del territorio a través de una revisión 

documental que arroje los elementos para la posterior estructuración del Plan. 

 

2. Caracterizar los componentes de: uso y aprovechamiento del territorio, 

ejercicio de la autonomía, protección de la identidad cultural y prácticas 

ancestrales, derecho al bienestar social y desarrollo sustentable a través de los 

diferentes instrumentos de recolección de información: talleres, entrevistas, 

encuestas y narrativas de los actores comunitarios. 

 

3. Recolectar y sistematizar la información pertinente para la posterior 

estructuración del documento preliminar del Plan de Etnodesarrollo del 

Consejo Comunitario del Río Yurumanguí. 

 

 

 



PROPUESTA METODOLÓGICA DE LA IMPLEMENTACIÓN Y LOS MOMENTOS 

DIAGNÓSTICOS PARTICIPATIVOS 

Fases Producto Estrategias Participantes Fecha 

1.         Caracterización de los 

aspectos sociales, 

culturales, productivos, 

demográficos y 

ambientales del territorio 

a través de una revisión 

documental que arroje 

los elementos para la 

posterior estructuración 

del Plan. 

• Análisis del estado 

del arte. 

• Revisión 

documental. 

• Ficha de 

caracterización. 

• Entrevistas a 

profundidad de 

actores 

comunitarios. 

 

Equipo técnico. 

Autoridades 

administrativas 

(líderes). 

Organizaciones 

propias. 

 

25 al 29 de 

septiembre 

de 2023 

2 Documento de 

resultados de mesas 

comunitarias en los 

diferentes componentes 

del territorio. 

• Mesa de trabajo. 

• Reflexiones en torno 

a la visión de 

territorio desde 

diferentes 

perspectivas de los 

actores 

comunitarios. 

• Metodología de 

árbol de problemas y 

posibles soluciones 

desde el Plan de 

etnodesarrollo. 

• Entrevistas. 

• Historias de vida. 

Autoridades 

tradicionales 

(sabedores, 

médicos 

tradicionales…). 

Autoridades 

administrativas 

(líderes). 

Organizaciones 

propias 

Equipo técnico. 

Docentes 

13 al 15 de 

octubre de 

2023 

3 Consolidación del 

documento preliminar del 

Plan de Etnodesarrollo. 

• Redacción del 

documento 

preliminar. 

• Retroalimentación y 

validación por parte 

de la comunidad. 

• Diseño del Plan de 

Desarrollo.  

• Entrega final del 

documento. 

Equipo técnico. 

Comités 

veredales 

OET APONURY 

Junta del 

Consejo 

Comunitario 

Líderes anexos. 

 

18 al 22 de 

noviembre 

de 2023 

 

 

 

 



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES - 2023 

Fase

s 
Producto Actividades 

  

SEPT 

  

OCT   NOV   

1 2 3 4 1 2 3 4   1 2 3 4   

1 

Socialización 

de 

metodología y 

estrategias de 

intervención 

Reunión con el 

equipo técnico y 

autoridades 

administrativas. 

                            

Caracterizació

n de los 

aspectos 

sociales, 

culturales, 

productivos, 

demográficos 

y ambientales 

del territorio a 

través de una 

revisión 

documental. 

Diseñar y aplicar 

los instrumentos 

de recolección 

de datos y ficha 

de 

caracterización. 

                

  

        

  

 Revisión 

documental. 
    

Fichas de 

caracterización. 
    

 Entrevistas a 

profundidad de 

actores 

comunitarios. 

    

2 

 Documento de 

resultados de 

mesas 

comunitarias 

en los 

diferentes 

componentes 

del territorio. 

Mesas de trabajo. 

                

  

        

  

 Desarrollo de 

metodología de 

árbol de 

problemas y 

posibles 

soluciones desde 

el PDE. 

    

Reflexiones en 

torno a la visión 

de territorio 

desde diferentes 

perspectivas de 

los actores 

comunitarios. 

    

 Entrevistas e 

historias de vida. 
    

Historias de vida.     

3 

Consolidación 

del documento 

preliminar del 

Redacción del 

documento 

preliminar 

                            



Plan de 

Etnodesarrollo. 

Retroalimentació

n y validación por 

parte de la 

comunidad. 

    

Diseño del Plan 

de Desarrollo del 

PDE. 

    

Entrega del 

documento PDE 

final. 

    

 

 

 

EQUIPO DE TRABAJO 

·         Coordinador de Documento (1) 

·         Asesor técnico-organizativo (1) 

·         Técnico social (1) 

·         Dinamizador logístico (1) 

·         Auxiliares de sistematización (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INDICADORES 

 

MATRIZ CON INDICADORES DE AVANCE 

  
DESCRIPCIÓN INDICADORES VERIFICACIÓN  SUPUESTOS 

OBJETIVO 

GENERAL 

Diseñar la ruta 

metodológica que 

permita recopilar los 

elementos y la 

información requerida 

para la estructuración y 

posterior implementación 

del Plan de Etnodesarrollo 

del Consejo Comunitario 

del río Yurumanguí como 

herramienta para 

garantizar la preservación 

de la integridad cultural y 

una vida mejor (Buen 

vivir). 

Ruta 

metodológica 

diseñada y 

abordada. 

Implementació

n de los 

procesos 

listados en la 

ruta 

metodológica 

y documento 

que contiene 

la metodología 

a aplicar. 

La ruta servirá 

de norte para 

realizar un 

adecuado 

proceso de 

recolección de 

información. 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 1 

Realizar una síntesis de la 

caracterización de los 

aspectos sociales, 

culturales, productivos, 

demográficos y 

ambientales del territorio 

a través de una revisión 

documental que arroje los 

elementos para la 

posterior estructuración 

del Plan. 

Documento 

con la síntesis 

de la 

caracterizació

n realizada. 

Documento de 

caracterización 

realizado, el 

cual contiene 

todas las 

memorias de la 

información 

recolectada.  

El documento 

responde con 

los 

requerimientos 

técnicos 

solicitados en el 

proyecto. 

ACTIVIDADES 

Análisis del estado del 

arte. 

Análisis del 

estado del 

arte del 

contexto 

realizado. 

Memorias del 

análisis. 

El documento 

responde con 

los 

requerimientos 

técnicos 

solicitados en el 

proyecto. 

Revisión documental. 

Revisión 

documental 

realizada y 

con la síntesis 

textual como 

insumo para 

el poterior 

documento 

preliminar. 

Memorias y 

documento de 

apoyo. 

Las memorias 

de la revisión 

documental 

responden a los 

requerimientos 

de información 

preliminar. 



Ficha de caracterización. 

Ficha de 

caracterizació

n diseñada, 

validada y 

aplicada. 

Texto escrito y 

grabaciones en 

audio y/o 

video. 

La información 

recolectada y 

sistematizada 

cumple con lo 

esperado. 

Entrevistas a profundidad 

de actores comunitarios. 

Entrevistas 

realizadas. 

Memorias 

escritas, 

apuntes. 

Las entrevistas 

abordan los 

tópicos 

necesarios 

para obtener la 

información 

requerida. 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 2 

Caracterizar los 

componentes de: uso y 

aprovechamiento del 

territorio, ejercicio de la 

autonomía, protección de 

la identidad cultural y 

prácticas ancestrales, 

derecho al bienestar 

social y desarrollo 

sustentable a través de los 

diferentes instrumentos de 

recolección de 

información: talleres, 

entrevistas, encuestas y 

narrativas de los actores 

comunitarios. 

Componente 

del territorio 

caracterizado

s a través de 

los 

instrumentos 

diseñados. 

Documento 

realizado con 

la 

caracterización 

de los 

componentes 

determinados. 

El documento 

contiene toda 

la información 

necesaria para 

la producción 

del documento 

final. 

ACTIVIDADES 

Mesa de trabajo. Reflexiones 

realizadas 

desde la 

perspectiva 

de los actores 

comunitarios. 

 Relatorías, 

carteleras, 

grabaciones en 

audio y video. 
Las reflexiones 

arrojan 

información 

pertinente. 

Reflexiones en torno a la 

visión de territorio desde 

diferentes perspectivas de 

los actores comunitarios 

Carteleras, 

memorias del 

evento, 

grabaciones en 

audio y video. 

Metodología de árbol de 

problemas y posibles 

soluciones desde el Plan 

de etnodesarrollo. 

Árbol de 

problemas y 

posibles 

soluciones 

realizado. 

Grabaciones 

en audio y 

video, 

anotaciones, 

textos escritos. 

El árbol de 

problemas y 

alternativas de 

solución 

elaborado y 

con 

información 

clave para el 

proceso de 

escrituración. 

Entrevistas. 
Entrevistas 

realizadas. 

Grabaciones 

en audio y 

video, 

Las entrevistas 

contienen la 

información 

necesaria. 



anotaciones, 

textos escritos. 

Historias de vida. 

Historias de 

vida 

documentad

as. 

Grabaciones 

en audio y 

video, 

anotaciones, 

textos escritos. 

Las historias de 

vida contienen 

la información 

necesaria. 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 

3. 

Recolectar y sistematizar 

la información pertinente 

para la posterior 

estructuración del 

documento preliminar del 

Plan de Etnodesarrollo del 

Consejo Comunitario del 

Río Yurumanguí. 

Información 

sistematizada 

y consolidada 

en un 

documento 

preliminar. 

Documento en 

digital y físico 

para su 

verificación. 

La información 

recolectada y 

sistematizada 

consolidan el 

documento 

preliminar del 

PDE. 

ACTIVIDADES 

Redacción del 

documento preliminar 

Documento 

preliminar del 

PDE 

terminado. 

Documento en 

digital y físico 

para su 

verificación. 

El documento 

contiene los 

requerimientos 

definidos en el 

proyecto. 

Retroalimentación y 

validación por parte de la 

comunidad. 

Retroalimenta

ción y 

validación del 

documento 

por parte de 

la 

comunidad. 

Recepción de 

la información 

producto de la 

retroalimentaci

ón realizada 

por la 

comunidad. 

La comunidad 

da sus 

apreciaciones 

y 

retroalimentaci

ón del 

documento 

preliminar. 

Diseño del Plan de 

Desarrollo del PDE. 

Plan de 

desarrollo del 

PDE diseñado 

para su 

posterior 

implementaci

ón. 

Capítulo del 

plan de 

desarrollo del 

PDE 

incorporado al 

documento 

preliminar. 

El plan de 

desarrollo del 

PDE es claro y 

permite la 

trazabilidad en 

cada una de 

sus etapas. 

Entrega final del 

documento. 

Documento 

final 

entregado. 

Documento en 

físico y digital, 

brochure 

distribuido. 

Se logra un 

gran acuerdo 

entre la 

comunidad y 

equipo técnico 

para sacar el 

documento en 

adelante. 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

          

 

        

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

DATOS PERSONALES 

Mg. MARY LILI 

CAICEDO ARROYO 
 

 

Es investigadora, escritora y oradora en el campo 

educativo. Asesora instituciones educativas en torno a 

metodología, didáctica e innovación educativa. Posee 

buenas habilidades de comunicación oral y escrita, se 

adapta con facilidad a los cambios, es recursiva, de 

espíritu emprendedor y colaborativo. 

 

Idiomas: 

INGLÉS AVANZADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE: Mary Lili CAICEDO ARROYO 

EDAD: 43 años 

FECHA DE NACIMIENTO: 27 de febrero de 1980 

ESTADO CIVIL: casada 

TELÉFONO: 3172603876 

CORREO ELECTRÓNICO: mcaicedoarr@gmail.com 

DIRECCIÓN: Cra.82 Clle.1 No. 1-15 Buenaventura-

Colombia. 

PERFIL GENERAL 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Pregrado en Administración Ambiental y de los recursos naturales 

• Especialista en Gestión Ambiental 

• Especialista en Gerencia Informática 

• Magister en Innovación Educativa de la universidad ICESI. 

• Autora del libro “Del monte a la orilla. El aprendizaje desde la Minga. 

Una propuesta etnoeducativa en territorios del Pacífico 

colombiano”.  

 

PERFIL ACADÉMICO 

EXPERIENCIA LABORAL 

 

• Alcaldía Distrital de Buenaventura 

Docente de inglés (18 años de experiencia) 

• Universidad UNIMINUTO 

Docente de inglés (4 años de experiencia) 

• Corporación Unificada de Educación Superior (CUN). 

Docente de Auditoría ambiental e inglés (2 años de experiencia) 

• Organización Internacional para las Migraciones (OIM): diseñadora 

de la estrategia pedagógica para la socialización del documento 

final de la Comisión de Esclarecimiento y la Verdad, capítulo étnico. 

(mayo, 2022). 

• Unidad de Atención y Reparación a las Víctimas del Conflicto 

Armado. (1 año de experiencia). 

Coordinadora de documentos y escritora del documento final PIRC.  

• Institución Educativa Esther Etelvina Aramburo  

Asesora pedagógica y didáctica (4 años de experiencia). 

• Actual coordinadora de Bilingüismo de la Alcaldía Distrital de 

Buenaventura. 

 

 
 

 



 
 
 
 
 

• Reconocimiento a mejor experiencia en el uso de las nuevas tecnologías 

para la enseñanza del inglés en Buenos Aires Argentina (2018). 

• Medalla Dora Inés Ruíz Arango (Normal Superior Juan ladrilleros (2018) 

• Ponente en el evento Vive Digital en Bogotá con la ponencia Educar con 

la adversidad (2019) 

• Medalla al Mérito Gerardo Valencia Cano (Periódico la Opción (2022) 

• Reconocimiento al conjunto de mejores experiencias a nivel mundial en 

el Congreso Internacional de Innovación, Aprendizaje y Colaboración 

|Madrid, España (2022). 
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Harold ANDRÉS SATIZABAL 

Dir. De Planeación Distrital de Buenaventura 

Teléfono: 3176589895 

E-mail: handres.satizabal@gmail.com 

  

Ernesto LOZANO LÓPEZ 

Coordinador Regional Universidad UNIMINUTO 

Teléfono: 3185953938 

E-mail: ernesto.lozano@uniminuto.edu 

 

 

REFERENCIAS LABORALES 

REFERENCIAS PERSONALES 

Rolando CAICEDO ARROYO  

Exdiputado de la Asamblea del Valle  

Teléfono: 3154278797 

E-mail: rolandocaicedoarroyo@gmail.com  

  

César CASTILLO RODRÍGUEZ  

Instructor SENA 

Teléfono: 3156811883  

E-mail: cesarcastillo-84@hotmail.com 

 

 

LOGROS NACIONALES E INTERNACIONALES 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 



 


